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Einleitung

Bei der Entwicklung und Uberpriifung moderner Fiihrungstheorien kann man auf internationale
Vergleiche nicht mehr verzichten. Empirische Daten auf internationaler Ebene sind allerdings sehr
selten erhoben worden. Deshalb verfolgt das mit diesem Fragebogen verbundenen Forschungsprojekt
GLOBE das Ziel, mehr Uber nationale Kulturen, Fihrungspraktiken und Wahrnehmung von Fihrung
zu erfahren. Im Rahmen von GLOBE beantworten jeweils ca. 300 Fihrungskrafte aus mehr als 50
Landern diesen Fragebogen. In jedem Land sind FUhrungskrafte aus verschiedenen Wirtschafts- und
Industriebranchen an der Studie beteiligt.

Die Forschungsergebnisse werden in verschiedenen wissenschaftlichen Zeitschriften und in einer
eigenen Buchreihe publiziert. Die gesammelten Informationen sind fir Personen aus Wirtschaft,
Industrie und Politik von Interesse. AuRerdem werden die Ergebnisse in der Aus- und Weiterbildung
an Universitaten und Fachhochschulen auf der ganzen Welt Verwendung finden. Wir hoffen, da®
unser Projekt Flihrungskraften wie Ihnen dabei von Nutzen sein wird, Leistung und
Arbeitszufriedenheit zu steigern und ein besseres Versténdnis von Fihrung in lhrer eigenen und in
anderen Kulturen zu gewinnen.

Wir wiirden uns sehr freuen, wenn Sie an unserem Forschungsvorhaben mitwirken. Auf den folgenden
Seiten werden Sie aufgefordert, eine Reihe von Aussagen daraufhin einzuschatzen, inwieweit Sie lhre
Beobachtungen Uber gesellschaftliche und organisationale Praktiken wiederspiegeln und inwieweit sie
Ihren Uberzeugungen, Werten und Wahrnehmungen entsprechen. Dies ist kein Test, und es gibt
keine "richtigen" oder "falschen" Antworten.

Das Ausflillen des Fragebogens wird nicht mehr als eine Stunde Ihrer Zeit beanspruchen. lhre
Antworten werden absolut anonym und vertraulich behandelt. Ihre Angaben im Fragebogen sind
Niemandem auferhalb des Forschungsprojektes zuganglich. AuRerdem werden die Namen der
teilnehmenden Organisationen nicht 6ffentlich gemacht.

Wenn Sie noch weitere Fragen haben, kdnnen Sie sich an Dr. Felix Brodbeck wenden, Universitat
Minchen, Leopoldstr. 13, T. (089) 2180-3570.

Vielen Dank fir Ihre Mitwirkung!



Allgemeine Informationen

Der Ihnen vorliegende Fragebogen umfalit sieben Teile. Die Teile 1 und 3 beinhalten Fragen Gber die
Organisation, in der Sie als Flihrungskraft tatig sind. Die Teile 2, 4 und 5 enthalten Fragen zu lhren
Wahrnehmungen von Fuhrung und Fuhrungskraften. In Teil 6 bitten wir Sie, einige Angaben zu lhrer
Person zu machen, und in Teil 7 bitten wir Sie, aufgrund der besonderen gesellschaftlichen Situation
im wiedervereinigten Deutschland, einige Fragen Uber lhre Einstellung zum kulturellen Erbe der neuen
Bundeslander zu beantworten. Das vollstandige Ausfiillen des Fragebogens wird ungefahr eine
Stunde lhrer Zeit beanspruchen.

Beschreibung der unterschiedlichen Arten von Fragen

In Teil 1 werden Sie gebeten, Aussagen Uber den Ist-Zustand lhrer Organisation zu machen. In Teil 3
geben Sie bitte an, wie lhre Organisation Ihrer Ansicht nach sein sollte. Beide Teile enthalten zwei
unterschiedliche Frageformen. Hier ein Beispiel fir die erste Frageform:

0-1 Das Wetter in unserem Land ist im allgemeinen:

sehr mittelmaRig angenehm/ sehr
angenehm neutral unangenehm
1 2 3 4 5 6 7

Bei einer Frage dieser Art kreisen Sie bitte die Ziffer ein, die lhre Ansicht am besten wiedergibt.
Denken Sie beispielsweise das Wetter in Ihrem Land ist "sehr angenehm", dann wirden sie die Ziffer
1 einkreisen. Denken Sie, da® das Wetter nicht gerade "sehr angenehm" ist, aber besser

als "mittelmaRig angenehm", dann wiirden Sie entweder die Ziffer 2 oder die Ziffer 3 einkreisen, je
nachdem, ob Sie denken, dal das Wetter eher in Richtung "sehr angenehm" oder "mittelmafig
angenehm" tendiert.

Weiterhin sollen Sie angeben, inwieweit Sie eine bestimmte Aussage fur zutreffend oder unzutreffend
halten. Ein Beispiel:

0-2 Das Wetter in unserem Land ist sehr angenehm.

Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5 6 7

Auch bei Fragen dieser Art kreisen Sie bitte diejenige Ziffer ein, die lhre Einschatzung am besten frifft.
Halten Sie es beispielsweise fir sehr zutreffend, dal® das Wetter in lhrem Land sehr angenehm ist,
dann wirden Sie die Ziffer 1 einkreisen. Halten Sie die Aussage generell fir zutreffend, nicht aber fur
vollstandig zutreffend, dann wirden Sie entweder die Ziffer 2 oder die Ziffer 3 einkreisen, je nachdem,
fur wie zutreffend sie die Aussage halten. Halten Sie die Aussage nicht fir zutreffend, dann wiirden
Sie eine der Ziffern 5, 6 und 7 einkreisen, je nachdem wie stark Sie die Aussage fiir nicht zutreffend
halten.



Die Teile 2 und 4 haben eine andere Frageform. Fir diese beiden Teile wird Ihnen eine Liste mit
Verhaltensweisen und Merkmalen vorgegeben, die eine Fiihrungskraft méglicherweise aufweist. Sie
werden gebeten, diese Verhaltensweisen und Merkmale mit Hilfe der unten angegebenen Skala zu
bewerten. Auf der Linie links vor jeder Verhaltensweise oder jedem Merkmal schreiben sie die
betreffende Skalennummer auf, die am besten beschreibt, wie diese Verhaltensweise oder dieses
Merkmal Ihrer Meinung nach die Effektivitat von Flihrung beeinfluf3t.

Skala

Dieses Verhalten oder Merkmal hindert stark daran, eine herausragende Fiihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hindert ziemlich daran, eine herausragende Fuhrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hindert ein wenig daran, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hat keinen EinfluR darauf, eine herausragende Fiihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal trégt ein wenig dazu bei, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal tragt ziemlich dazu bei, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal trégt stark dazu bei, eine herausragende Fuhrungskraft zu sein.

NOoOO R WON -

Dazu ein Beispiel: Wenn Sie glauben, dal} eine Uberdurchschnittliche Kérpergrolie eine Person daran
hindert, eine herausragende Fuhrungskraft zu sein, schreiben Sie die Ziffer 1, 2, oder 3 auf die Linie
links von "Grof3", je nachdem in welchem Ausmal} Sie denken, dafl} "gro zu sein" daran hindert, eine
herausragende FUhrungskraft zu sein. Wenn Sie glauben, dal} eine Gberdurchschnittliche
Korpergrolie dazu beitragt, eine herausragende FUhrungskraft zu sein, schreiben Sie die Ziffer 5, 6
oder 7 auf die Linie. Wenn Sie glauben, daf} die Kdrpergrdlie keinen Einfluld hat, schreiben Sie die
Ziffer 4 auf die Linie links von "GroR".

Merkmal oder Verhalten Definition

0-3 __ GroB} Korpergrole ist bedeutend Uber der Durchschnittsgrofie




Bitte beginnen Sie mit Teil 1 auf der nachsten Seite.



Teil 1 - Fragen zum "Ist-Zustand” der Organisation, in der Sie arbeiten

Erlauternde Hinweise

In diesem Teil des Fragebogens sind wir an lhren Ansichten Gber die Normen, Werte und Praktiken in
der Organisation interessiert, in der Sie als Manager oder Managerin (Flihrungskraft) tatig sind. Mit
anderen Worten, wir sind daran interessiert, wie Ilhre Organisation ist - nicht daran, wie sie lhrer
Meinung nach sein sollte.

Es gibt weder richtige noch falsche Antworten, ebensowenig geben Antworten Hinweise darauf, wie
"gut" oder "schlecht" eine Organisation ist.

Bitte beantworten Sie die Fragen, indem Sie jeweils jene Ziffer (und nur eine Ziffer) einkreisen, die
Ihren Ansichten Uber lhre Organisation am ehesten entspricht. Bitte beantworten Sie alle Fragen.

Teil 1 beginnt hier:

1-1  In meiner Organisation werden Ordnung und Bestandigkeit betont,
sogar auf Kosten des Experimentierens und der Innovation.

Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5 6 7
1-2  In meiner Organisation sind die Menschen im allgemeinen:
nicht
aggressiv aggressiv
1 2 3 4 5 6 7

1-3  Das beste Mittel, um in meiner Organisation erfolgreich zu sein, ist:
Situationen so

voraus- zu nehmen,
zuplanen wie sie sind
1 2 3 4 5 6 7
1-4  In meiner Organisation ist es die anerkannte Norm:
fur die Zukunft den Ist-Zustand
zu planen zu akzeptieren
1 2 3 4 5 6 7

1-5 In meiner Organisation basiert der EinfluR einer Person primar auf:
ihren Fahigkeiten

und ihren Beitragen der Autoritat
zur Organisation ihrer Position
1 2 3 4 5 6 7
1-6  In meiner Organisation treten die Menschen im allgemeinen:
nicht
bestimmt auf bestimmt auf
1 2 3 4 5 6 7
1-7  In meiner Organisation foérdern Fihrungskrafte die Gruppenloyalitat,
sogar wenn individuelle Ziele darunter leiden.
Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
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1-9

In meiner Organisation sind Meetings ublicherweise:

lange vorher geplant
(2 Wochen oder
langer im voraus)

1 2 3 4

In meiner Organisation sind die Menschen im allgemeinen:

sehr besorgt
um andere

1 2 3 4
In meiner Organisation sind die Menschen im allgemeinen:
dominant
1 2 3 4

In meiner Organisation sind Mitglieder von Arbeitsgruppen
stolz auf das, was ihre Gruppenleiter erreicht haben.

Ist vollig Unent-
zutreffend schieden
1 2 3 4

Das Gehalts- und Pramienschema in meiner Organisation
ist darauf ausgerichtet, folgendes zu maximieren:

individuelle
Interessen

1 2 3 4
In meiner Organisation wird von Mitarbeitern erwartet, daR sie:
ihren Vorgesetzten

gehorchen, ohne
Fragen zu stellen

1 2 3 4

In meiner Organisation sind die Menschen im allgemeinen:

"hart" / kein
Gefiihl zulassend

1 2 3 4

In meiner Organisation werden die Beschaftigten ermutigt, nach
kontinuierlichen Leistungsverbesserungen zu streben.

Ist vollig Unent-
zutreffend schieden
1 2 3 4

In meiner Organisation sind die meisten Aufgaben stark
strukturiert und unerwartete Ereignisse treten daher selten auf.

Ist vollig Unent-
zutreffend schieden
1 2 3 4

In meiner Organisation werden Manner eher zur Teilnahme an
Programmen der beruflichen Weiterbildung ermutigt als Frauen.

-8-

spontan (weniger
als eine Stunde
im voraus geplant)

6

Uberhaupt nicht
besorgt um andere

6

nicht dominant

Ist vollig
unzutreffend

kollektive
Interessen

bei Meinungsver-
schiedenheiten die
Meinung ihrer Vorge-
setzten in Frage
stellen

"weich" /
gefuhlvoll

6

Ist vollig
unzutreffend

Ist vollig
unzutreffend



Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend



1-18 In meiner Organisation basieren grofiere Gratifikationen/Ehrungen auf:

Leistungs- und anderen ausschlieRlich
ausschlieRlich Kriterien (z.B. Senioritat, anderen
Leistungskriterien politische Zugehorigkeit) Kriterien (z.B.

Senioritat,
politische
Zugehorigkeit)
1 2 3 4 5 6

1-19 In meiner Organisation sind Arbeitsanforderungen und Vorgaben detailliert
festgelegt, damit die Beschaftigten wissen, was von ihnen erwartet wird.

Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5 6

1-20 In meiner Organisation wird innovatives Verhalten mit dem Ziel der
Leistungsverbesserung im allgemeinen:

sehr belohnt etwas belohnt nicht belohnt
1 2 3 4 5 6
1-21 In meiner Organisation sind die Menschen anderen Gegenlber im allgemeinen:

Uberhaupt nicht
sehr feinfihlig feinfihlig

1 2 3 4 5 6

1-22 In meiner Organisation werden korperlich anstrengende Arbeiten
normalerweise ausgefihrt von:

Mannern Frauen

1 2 3 4 5 6

1-23 In meiner Organisation sind die Gruppenleiter stolz auf
individuelle Leistungen einzelner Gruppenmitglieder.

Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5 6
1-24 In meiner Organisation sind die Menschen im allgemeinen:
sehr freundlich sehr unfreundlich
1 2 3 4 5 6

1-25 In meiner Organisation versuchen Personen in Machtpositionen ihren
sozialen Abstand zu weniger machtigen Personen:

zu vergrofRern Zu verringern
1 2 3 4 5 6
1-26 In meiner Organisation empfinden die Mitarbeiter Loyalitat der Organisation gegenuber.
Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5 6
1-27 In meiner Organisation setzen die meisten Beschaftigten sich herausfordernde Ziele.
Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
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1 2

1-28 Mitarbeiter meiner Organisation sind:

nicht stolz
daruber, fur diese
zu arbeiten

-11 -

sehr stolz
daruber, fur
diese zu arbeiten

6



1-29

1-30

1-31

1-32

1-33

1-34

In meiner Organisation sind die Menschen im allgemeinen:

sehr
grofziigig

1 2 3 4

In meiner Organisation schatzen die Mitarbeiter:

Gruppenzusammen-

halt héher als "Einzelkdmpfertum” halt und "Einzel-

kampfertum" gleich hoch

1 2 3 4

In meiner Organisation sind die meisten Menschen der Meinung,
daf Arbeit effektiver bewaltigt werden wiirde, wenn:

wesentlich mehr
Frauen Machtposi-
tionen innehatten

als gegenwartig wie gegenwartig

1 2 3 4

Wenn Personen in lhrer Organisation schwerwiegende Meinungs-

verschiedenheiten haben, wem erzahlen sie davon?
Nur den anderen
Mitgliedern ihrer

Niemandem Arbeitsgruppe
1 2 3 4
Meine Organisation zeigt Loyalitat gegenuber ihren Mitarbeitern.
Ist vollig Unent-
zutreffend schieden
1 2 3 4

Wie hoch, schatzen Sie, ist in Ihrer Organisation der Prozentsatz
von Frauen in Fihrungspositionen?

Niedriger als 10-25% 26-44% 45-55%
0%
1 2 3 4
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Gruppenzusammen-

die Anzahl von Frauen
in Machtpositionen so bliebe

56-75%

Uberhaupt nicht
grofziigig

6

"Einzelkampfertum"
hoéher als Gruppen-
zusammenhalt

6

wesentlich weniger
Frauen Machtposi-
tionen innehatten
als gegenwartig

6

Allen, denen sie
es erzahlen wollen

Ist vollig
unzutreffend

6

76-90%

RXown @ oz

~



Ende von Teil 1 des Fragebogens. Bitte setzen Sie mit Teil 2 fort.
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Teil 2 - Flihrung: Verhaltensweisen und Merkmale |

Erlauternde Hinweise

In diesem Teil geht es um Verhaltensweisen und Merkmale von herausragenden Fihrungskraften. Sie
kennen mdglicherweise Personen in Ihrer Organisation oder Branche, die aul3erordentliche
Fahigkeiten haben. Diese Personen motivieren, beeinflussen oder befahigen andere Personen oder
ganze Gruppen, zur erfolgreichen Aufgabenbewaltigung und zum Erfolg der Organisation beizutragen.
Solche Personen werden hier als herausragende Fuhrungskréfte bezeichnet.

Auf den folgenden Seiten finden Sie verschiedene Verhaltensweisen und Merkmale, mit denen
FUhrungskrafte beschreibbar sind. Zu jeder Verhaltensweise oder zu jedem Merkmal wird eine kurze
Definition angegeben, um klarzulegen, was gemeint ist.

Beim Einschatzen der Verhaltensweisen und Merkmale von Fiihrungskraften auf den folgenden
Seiten benutzen Sie bitte die obige Beschreibung herausragender Fiihrungskrafte als Leitfaden. Fir
die Einschatzung schreiben Sie jeweils jene Ziffer aus der untenstehenden Skala auf die Linie links
vor den Verhaltensweisen und Merkmalen, die am besten beschreibt, wie hinderlich respektive
forderlich dieses Verhalten oder Merkmal fiir eine Flihrungskraft ist, herausragend zu sein.

Skala

Dieses Verhalten oder Merkmal hindert stark daran, eine herausragende Fuhrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hindert ziemlich daran, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hindert ein wenig daran, eine herausragende Fiihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hat keinen Einflu darauf, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal tragt ein wenig dazu bei, eine herausragende Fiihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal tragt ziemlich dazu bei, eine herausragende Fuhrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal tragt stark dazu bei, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.

NOoO kA WON -

Teil 2 beginnt hier

Merkmal oder Verhalten Definition
2-1  __ Diplomatisch Ist geschickt in zwischenmenschlichen Beziehungen, taktvoll
22 Ausweichend Sieht davon ab, negative Kommentare zu machen, um gute

Beziehungen zu erhalten und das Gesicht zu wahren

2-3 __ Vermittler Interveniert, um Probleme zwischen Individuen zu l6sen

2-4 __ Herrisch Sagt Mitarbeiterlnnen auf gebieterische Weise, was zu tun ist

2-5 _ Positiv Im allgemeinen optimistisch und zuversichtlich

26 _ Wettbewerbs- Versucht, die Leistung anderer in seiner oder ihrer Arbeitsruppe
orientiert zu Ubertreffen

2-7 ____ Autonom Handelt selbstandig, verlalt sich nicht auf andere

2-8 __ Selbstandig Verlalt sich nicht auf andere, ist autonom
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NOoO G hA WN-

Dieses Verhalten oder Merkmal hindert stark daran, eine herausragende Fuhrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hindert ziemlich daran, eine herausragende Fuhrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hindert ein wenig daran, eine herausragende Fiihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hat keinen EinfluR darauf, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal trégt ein wenig dazu bei, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal tragt ziemlich dazu bei, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal tragt stark dazu bei, eine herausragende Flhrungskraft zu sein.

29

2-10

2-12

2-13

2-14

2-16

2-18

2-19

2-20

2-21

2-22

2-23

2-24

2-25

Rucksichtslos Setzt anderen hart zu; hat kein Mitleid oder Mitgefuhl
Empfindlich Ist leicht verletzt oder beleidigt

Verbesserungs- Strebt nach kontinuierlicher Leistungsverbesserung
orientiert

Anregend Inspiriert Gefuihle, Meinungen, Werthaltungen und Verhalten

anderer; inspiriert andere, zu harter Arbeit motiviert zu sein

Vorausschauend Versucht Ereignisse vorherzusagen, bedenkt, was in der
Zukunft passieren kdnnte

Risikobereit Ist gewillt, groRere Ressourcen in Bemuhungen zu
investieren, die keine grof3e Erfolgswahrscheinlichkeit haben

Aufrichtig Meint auch was er/sie sagt, ehrlich
Vertrauenswurdig Hat Vertrauen verdient, man kann ihm/ihr glauben und
seinem/ihrem Wort trauen

Weltoffen Interessiert sich fiir aktuelle Ereignisse, hat einen sehr
umfassenden Horizont

Konfliktmeider Weicht Auseinandersetzungen mit anderen Mitgliedern
seiner oder ihrer Gruppe aus

Administrations- Kann die Arbeit einer groRen Anzahl von Personen (mehr als 75)
talent planen, organisieren, koordinieren und kontrollieren
Gerecht Handelt danach, was richtig und fair ist

Gewinn/Gewinn- Kann Lésungen ausfindig machen, die Individuen mit

Problemldser verschiedenen und widersprechenden Interessen befriedigen
Klar Gut und leicht zu verstehen

Eigennutzig Verfolgt eigene Interessen am starksten

Tyrannisch Handelt wie ein Tyrann oder Despot; gebieterisch

Integrativ Fugt Menschen oder Dinge zu einem eng verbundenen,

funktionierenden Ganzen zusammen
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Dieses Verhalten oder Merkmal hindert stark daran, eine herausragende Fuhrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hindert ziemlich daran, eine herausragende Fuhrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hindert ein wenig daran, eine herausragende Fiihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hat keinen EinfluR darauf, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal trégt ein wenig dazu bei, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal tragt ziemlich dazu bei, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal tragt stark dazu bei, eine herausragende Flhrungskraft zu sein.

NOoO G hA WN-

2-26 ___ Ruhig Gerat nicht so leicht in Besorgnis bzw. in Verzweiflung

2-27 Provokateur Schafft Unruhe

2-28 Loyal Halt zu Freunden und unterstitzt sie, wenn sie grof3e
Probleme oder Schwierigkeiten haben

2-29 Einzigartig Eine ungewdhnliche Person, hat Verhaltensmerkmale,
die sich von den meisten anderen unterscheiden

2-30 _ Kooperationsbereit  Arbeitet bereitwillig gemeinsam mit anderen
2-31 ___ Ermutigend Macht Mut, gibt Zuversicht und Hoffnung durch
Bestatigung und Ratschlage
2-32 __ Starkt die Moral Erhoht die Moral der Mitarbeiter durch Unterstiitzungs-
angebote, Lob und/oder durch seine/ihre Zuversichtlichkeit
2-33 __ Arrogant Uberheblich oder anmafend
2-34 _ Systematisch Ist organisiert und methodisch bei der Arbeit
2-35 _ Vorbereitet Ist bereit fur bevorstehende Ereignisse
2-36 ___ Selbstherrlich Trifft Entscheidungen diktatorisch
2-37 ___ Geheimnis- Neigt dazu, anderen Informationen zu verheimlichen
krémerisch
2-38 __ Ungesellig Meidet Menschen und Gruppen, bevorzugt das Alleinsein
2-39 __ Bruderlich Ist bestrebt, ein guter Freund seiner/ihrer Mitarbeiterlnnen zu sein
2-40 __ Selbstlos Ist gewillt, anderen Zeit, Geld, Ressourcen und Hilfe zu geben
2-41 __ Formlich Handelt gemaR Regeln, Konventionen und Zeremonien
2-42 _ Bescheiden Prahlt nicht, prasentiert sich selbst in zurickhaltender
Art und Weise

-16 -



NOoO G hA WN-

Dieses Verhalten oder Merkmal hindert stark daran, eine herausragende Fuhrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hindert ziemlich daran, eine herausragende Fuhrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hindert ein wenig daran, eine herausragende Fiihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hat keinen EinfluR darauf, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal trégt ein wenig dazu bei, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal tragt ziemlich dazu bei, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal tragt stark dazu bei, eine herausragende Flhrungskraft zu sein.

2-43

2-44

2-45

2-46

2-47

2-48

2-49

2-50

2-51

2-52

2-53

2-54

2-55

2-56

Intelligent

Entscheidungs-

freudig

Ratsuchend

Reizbar

Einzelganger

Begeistert

Risikoscheu

Rachsuchtig

Mitfihlend

Ist kontrolliert/

beherrscht

Egozentrisch

Nicht direkt

Distanziert

Intellektuell
stimulierend

Klug, lernt und versteht schnell

Trifft Entscheidungen entschlossen und schnell

Berat sich mit anderen, bevor er/sie Plane macht

oder in Aktion tritt

Launisch; leicht aufgebracht

Arbeitet und agiert getrennt von anderen

Zeigt und vermittelt starke positive Gefiihle fur die Arbeit
Vermeidet es, Risiken einzugehen

Nachtragend; trachtet nach Vergeltung, wenn ihm/ihr

Unrecht getan wurde

Hat EinfGhlungsvermdgen, ist bereit zu helfen, zeigt
Barmherzigkeit

Halt an sich, ruhig

Mit sich selbst beschaftigt, die Gedanken kreisen meist
um die eigene Person

Subtil, kommuniziert indirekt, kommuniziert mit Metaphern,

Allegorien und Beispielen

Zuruckhaltend, halt sich von anderen fern; es ist schwierig,
sich mit ihm/ihr anzufreunden

Ermutigt andere zum Denken und zum Gebrauch ihres eigenen

Verstandes; fordert Meinungen, Klischees und Einstellungen
anderer heraus

Ende von Teil 2 des Fragebogens. Bitte setzen Sie mit Teil 3 fort.
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Teil 3 - Fragen zum "Soll-Zustand" der Organisation, in der Sie arbeiten

Erlauternde Hinweise

In diesem Teil des Fragebogens sind wir an lhren Ansichten dartber interessiert, wie die Normen,
Werte und Praktiken in der Organisation, in der Sie als Manager oder Managerin (Fihrungskraft) tatig
sind, sein sollten.

Nochmals, es gibt weder richtige noch falsche Antworten, und Antworten geben keine Hinweise
darauf, wie "gut" oder "schlecht" eine Organisation ist.

Bitte beantworten Sie die Fragen, indem Sie jeweils jene Ziffer (und nur eine Ziffer) einkreisen, die
Ihren Ansichten Uber lhre Organisation am ehesten entspricht. Bitte beantworten Sie alle Fragen.

Teil 3 beginnt hier:

3-1  In meiner Organisation sollten Ordnung und Bestandigkeit betont werden,
sogar auf Kosten des Experimentierens und der Innovation.

Stimme Unent- Lehne
vollig zu schieden vollig ab
1 2 3 4 5 6 7
3-2  In meiner Organisation sollten die Menschen ermutigt werden:
aggressiv nicht aggressiv
zu sein zu ein
1 2 3 4 5 6 7

3-3 Das beste Mittel, um in meiner Organisation erfolgreich zu sein, sollte sein:
Situationen so

voraus- zu nehmen,
zuplanen wie sie sind
1 2 3 4 5 6 7
3-4 In meiner Organisation sollte es die anerkannte Norm sein:
fur die Zukunft den Ist-Zustand
zu planen zu akzeptieren
1 2 3 4 5 6 7

3-5 In meiner Organisation sollte der EinfluR einer Person primar basieren auf:
ihren Fahigkeiten

und ihren Beitragen der Autoritat
zur Organisation ihrer Position
1 2 3 4 5 6 7
3-6 In meiner Organisation sollten die Menschen ermutigt werden:
bestimmt nicht bestimmt
aufzutreten aufzutreten
1 2 3 4 5 6 7

3-7 Ich bin der Meinung, daf3 in meiner Organisation FUhrungskrafte im allgemeinen
Gruppenloyalitat fordern sollten, sogar wenn individuelle Ziele darunter leiden.

Stimme Unent- Lehne
vollig zu schieden vollig ab
1 2 3 4 5 6 7
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3-9

3-10

3-12

3-13

3-16

In meiner Organisation sollten Meetings:

lange vorher geplant
werden (2 Wochen oder
langer im voraus)

1 2 3 4

In meiner Organisation sollten die Menschen ermutigt werden:

sehr besorgt
um andere zu sein

1 2 3 4
In meiner Organisation sollten die Menschen ermutigt werden:
dominant
zu sein
1 2 3 4

In meiner Organisation sollten Mitglieder von Arbeitsgruppen
stolz darauf sein, was ihre Gruppenleiter erreicht haben.

Stimme Unent-
vollig zu schieden
1 2 3 4

Ich bin der Meinung, dafl das Gehalts- und Prémienschema in meiner

Organisation darauf ausgerichtet sein sollte, folgendes zu maximieren:

individuelle
Interessen

1 2 3 4
In meiner Organisation sollten die Mitarbeiter:

ihren Vorgesetzten
gehorchen, ohne
Fragen zu stellen

1 2 3 4

In meiner Organisation sollten die Menschen ermutigt werden:

"hart" zu sein / kein
Gefihl zuzulassen

1 2 3 4

In meiner Organisation sollten die Beschaftigten ermutigt werden,
nach kontinuierlichen Leistungsverbesserungen zu streben.

Stimme Unent-
vollig zu schieden
1 2 3 4

Ich bin der Meinung, daf} in meiner Organisation eine Person, deren Aufgabenbereich stark strukturiert ist

und die daher selten mit unerwarteten Ereignissen konfrontiert wird:

darlber zufrieden
sein kann

1 2 3 4

In meiner Organisation sollten Manner zur Teilnahme an Programmen der

beruflichen Weiterbildung mehr ermutigt werden als Frauen.
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5

5

spontan erfolgen
(weniger

als eine Stunde im
voraus geplant)

6

Uberhaupt nicht
besorgt um andere
zu sein

nicht dominant
Zu sein

6

Lehne
vollig ab

6

kollektive
Interessen

6

bei Meinungsver-
schiedenheiten die
Meinung ihrer Vorge-
setzten in Frage
stellen

"weich" / gefuhl-
voll zu sein

6

Lehne
vollig ab

6

viel Aufregendes
verpasst

6

7



Stimme Unent- Lehne
vollig zu schieden vollig ab

1 2 3 4 5 6
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3-18 In meiner Organisation sollten groRRere Gratifikationen/Ehrungen basieren auf:

Leistungs- und anderen

ausschlie3lich Krit_qrien (z.B. Sep[oritét,
Leistungskriterien politische Zugehdrigkeit)
1 2 3 4 5

3-19 In meiner Organisation sollten Arbeitsanforderungen und Vorgaben detailliert
festgelegt sein, damit die Beschéftigten wissen, was von ihnen erwartet wird.

Stimme Unent-
vollig zu schieden
1 2 3 4 5

3-20 In meiner Organisation sollte innovatives Verhalten
mit dem Ziel der Leistungsverbesserung:

sehr belohnt etwas belohnt
werden werden
1 2 3 4 5

3-21 In meiner Organisation sollten die Menschen ermutigt
werden, anderen gegenuber:

sehr feinflhlig
zu sein

1 2 3 4 5

3-22 In meiner Organisation sollten korperlich anstrengende
Arbeiten normalerweise ausgefiihrt werden von:

Mannern

1 2 3 4 5

3-23 In meiner Organisation sollten die Gruppenleiter stolz sein
auf individuelle Leistungen einzelner Gruppenmitglieder.

Stimme Unent-
vollig zu schieden
1 2 3 4 5

3-24 In meiner Organisation sollten gute Fihrungskrafte:

detaillierte An-
leitungen zur
Erfillung von

ausschlieRlich
anderen
Kriterien (z.B.
Senioritat,
politische
Zugehdrigkeit)

6

Lehne
vollig ab

6

nicht belohnt
werden

6

Uberhaupt nicht
feinflhlig zu sein

6

Frauen

Lehne
vollig ab

6

den Mitarbeitern
erlauben, die Art
der

Aufgaben geben Aufgabenerfillung
selbst zu bestimmen

1 2 3 4 5 6
3-25 Ich bin der Meinung, daf3 in meiner Organisation
Arbeit effektiver bewaltigt werden wiirde, wenn:
wesentlich mehr die Anzahl von Frauen wesentlich weniger
Frauen Machtposi- in Machtpositionen Frauen Machtposi-
tionen innehatten so bliebe wie tionen innehatten
als gegenwartig gegenwartig als gegenwartig
1 2 3 4 5 6

3-26 In meiner Organisation sollte eine hohe Stellung
besondere Privilegien mit sich bringen.
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Stimme Unent- Lehne
vollig zu schieden vollig ab

1 2 3 4 5 6
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3-27

3-28

3-29

3-30

3-31

3-32

3-33

3-34

3-35

In meiner Organisation sollten die Mitarbeiter Loyalitat
der Organisation gegenuber empfinden.

Stimme Unent-
vollig zu schieden
1 2 3 4 5

Ich bin der Meinung, dal} in meiner Organisation die Akzeptanz
durch die anderen Gruppenmitglieder sehr wichtig sein sollte.

Stimme Unent-
vollig zu schieden
1 2 3 4 5

Wie wichtig sollte es fir die Mitarbeiter Ihrer Organisation sein, daf die
Organisation von Menschen in anderen Organisationen positiv gesehen wird?

Uberhaupt nicht mittelmaRig
wichtig wichtig
1 2 3 4 5
In meiner Organisation sollten die Menschen:
sich um die
Bewaltigung
gegenwartiger
Krisen kimmern
1 2 3 4 5

Wie sehr sollte es die Menschen in lhrer Organisation beunruhigen, wenn ein
AuRenstehender 6ffentlich negative Kommentare Uber die Organisation abgibt?
es sollte sie

Uberhaupt nicht
beunruhigen

es sollte sie
mittelmaRig
beunruhigen

1 2 3 4 5

In meiner Organisation sollten die Menschen ermutigt werden:

sehr tolerant
gegenuber
Fehlern

Zu sein

1 2 3 4 5

In meiner Organisation sollten die Beschaftigten fur sich selbst
herausfordernde Ziele setzen.

Stimme Unent-
vollig zu schieden
1 2 3 4 5

In meiner Organisation sollten wichtige Entscheidungen getroffen werden durch
das Management

1 2 3 4 5

Ich bin der Meinung, dq_ﬂ in meiner Organisation Zeit, die
aufgewendet wird, um Ubereinstimmung zu erzielen:
manchmal ver-

schwendet, manchmal
gut genutzt ist

verschwen-
det ist
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Lehne
vollig ab

6

Lehne
vollig ab

6

sehr
wichtig

6

fur die
Zukunft
planen

6

es sollte sie
sehr stark
beunruhigen

6

Uberhaupt
nicht tolerant
gegenuber
Fehlern zu sein

6

Lehne
vollig ab

6

die Beschaftigten

6

gut ge-
nutzt ist
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3-36  Wenn Mitarbeiter und Vorgesetzte Meinungsverschiedenheiten haben, sollten in meiner Organisation im
allgemeinen die Mitarbeiter nachgeben und das tun, was die Vorgesetzten sagen oder wollen.

Stimme Unent- Lehne
vollig zu schieden vollig ab
1 2 3 4 5 6 7
3-37 Mitglieder meiner Organisation sollten:
nicht stolz mittelmanig stolz sehr stolz
dartber sein, flr daruber sein, flr dariber sein, fir
diese zu arbeiten diese zu arbeiten diese zu arbeiten
1 2 3 4 5 6 7
3-38 In meiner Organisation sollten die Menschen ermutigt werden:
sehr Uberhaupt nicht
groRzigig groRziigig
zu sein zu sein
1 2 3 4 5 6 7
3-39 In meiner Organisation sollten Chancen auf Managementpositionen:
starker fir Manner gleichermalien fiir starker fir Frauen
als fur Frauen Manner und Frauen als fur Manner
verflugbar sein verfugbar sein verflugbar sein
1 2 3 4 5 6 7
3-40 In meiner Organisation sollten die Menschen arbeiten in:
ausschlieRlich teilweise Individual-Projekten ausschlieRlich
Individual- und Team-
Projekten teilweise Projekten

Team-Projekten

1 2 3 4 5 6 7
3-41 In meiner Organisation sollte es fiir einen Mann schlimmer sein als fir eine Frau, bei der Arbeit zu
versagen.
Stimme Unent- Lehne
vollig zu schieden vollig ab
1 2 3 4 5 6 7
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Ende von Teil 3 des Fragebogens. Bitte setzen Sie mit Teil 4 fort.
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Teil 4 - Flihrung: Verhaltensweisen und Merkmale I

Erlauternde Hinweise

In diesem Teil geht es erneut um Verhaltensweisen und Merkmale von herausragenden
Fuhrungskraften. Teil 4 folgt der gleichen Logik wie Teil 2. Auf den folgenden Seiten sollen Sie
ebenfalls Flihrungsverhaltensweisen und -merkmale einschatzen. Zu diesem Zweck werden Sie
gebeten, auf die jeweilige Linie links vor jeder Verhaltensweise oder jedem Merkmal die Ziffer von der
unten angegebenen Skala zu notieren, die am besten beschreibt, wie hinderlich respektive forderlich
dieses Verhalten oder Merkmal fiir eine FUhrungskraft ist, herausragend zu sein.

Skala

Dieses Verhalten oder Merkmal hindert stark daran, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hindert ziemlich daran, eine herausragende Fuhrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hindert ein wenig daran, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hat keinen EinfluR darauf, eine herausragende Fiihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal trégt ein wenig dazu bei, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal trégt ziemlich dazu bei, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal trégt stark dazu bei, eine herausragende Fuhrungskraft zu sein.

N OahA WON -

Teil 4 beginnt hier

Merkmal oder Verhalten Definition

41 __ Vorsichtig Geht mit groRer Sorgfalt vor, geht keine Risiken ein

4-2 _ Organisiert Gut organisiert, methodisch, systematisch

4-3 __ \Verschlagen Hinterlistig, tlickisch

4-4 _  Informiert Gebildet, gut unterrichtet bzw. weil} Bescheid

4-5 _ Effektiver Ver- Kann wirksam verhandeln, kann Geschafte mit anderen zu
handlungsfihrer glnstigen Bedingungen abschlie3en

46 ___ Selbstgefallig Eingebildet, von den eigenen Fahigkeiten Uberzeugt

4-7 ___ Nicht kooperativ Nicht bereit, gemeinschaftlich mit anderen zu arbeiten

4-8 __ Logisch Denkt folgerichtig

49 _  Statusbewuldt Ist sich des gesellschaftlichen Status anderer bewuf3t

4-10 __ Voraussichtig Antizipiert zukunftige Ereignisse

4-11 ___ Plantim voraus Antizipiert und trifft Vorkehrungen im voraus

4-12 _ Normenkonform Verhalt sich gemal den Normen seiner oder ihrer Gruppe
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Dieses Verhalten oder Merkmal hindert stark daran, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hindert ziemlich daran, eine herausragende Fuhrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hindert ein wenig daran, eine herausragende Fiihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hat keinen Einflu darauf, eine herausragende Fiihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal trégt ein wenig dazu bei, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal trégt ziemlich dazu bei, eine herausragende Fuhrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal trégt stark dazu bei, eine herausragende Fuhrungskraft zu sein.

NOoO A OWON=-

4-13 ___ Individuell Interessiert sich mehr fur die Erflllung seiner/ihrer eigenen
ausgerichtet Bedurfnisse als fir die der Gruppe
4-14 Nicht egalitar Glaubt, daB3 nicht alle Menschen gleich sind und nur einige

dieselben Rechte und Privilegien haben sollten

4-15 Intuitiv Hat Fingerspitzengefihl
4-16 Indirekt Kommt nicht direkt zum Punkt, benutzt Metaphern und
Beispiele beim Kommunizieren
4-17 Gewohnheits- Neigt zu gleichbleibender, fahrplanmagiger Routine
orientiert
4-18 Zurlckhaltend Prasentiert sich auf zurtickhaltende Art und Weise
4-19 Fahigkeit zu Fahigkeit, zukinftige Anforderungen erfolgreich
antizipieren vorauszusehen
4-20 Spornt an Mobilisiert und aktiviert eine Gefolgschaft
4-21 Sensibel Nimmt schon geringfiigige Stimmungsanderungen bei anderen wahr;
begrenzt Diskussionen, um andere nicht in Verlegenheit zu bringen
4-22 Uberzeugend Ungewdhnlich begabt im Uberzeugen anderer von seinen/
ihren Standpunkten
4-23 Kommunikativ Kommuniziert gern haufig mit anderen
4-24 An exzellenter Bemuht sich um hervorragende Leistungen bei sich selbst
Leistung orientiert und bei anderen
4-25 _ Regelfixiert Folgt etablierten Regeln und Richtlinien
4-26 ___ Schafft Vertrauen Erweckt Vertrauen bei anderen durch starkes Vertrauen
in andere
4-27 ___ Gruppenorientiert Kdmmert sich um das Wohlergehen der Gruppe
4-28 _ Klassenbewulf3t Ist sich Klassenunterschieden und Statusgrenzen bewuf3t
und handelt entsprechend
4-29 _ Nicht partizipativ Beteiligt andere nicht
4-30 ___ Selbstaufopfernd Ubergeht Eigeninteressen und bringt persénliche Opfer

im Interesse eines Zieles oder einer Vision

-28 -



NOoO A OWON=-

Dieses Verhalten oder Merkmal hindert stark daran, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hindert ziemlich daran, eine herausragende Fuhrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hindert ein wenig daran, eine herausragende Fiihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hat keinen Einflu darauf, eine herausragende Fiihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal trégt ein wenig dazu bei, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal trégt ziemlich dazu bei, eine herausragende Fuhrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal trégt stark dazu bei, eine herausragende Fuhrungskraft zu sein.

4-31

4-32

4-33

4-34

4-35

4-36

4-37

4-38

4-39

4-40

4-41

4-42

4-43

4-44

4-45

4-46

4-47

4-48

Geduldig Hat und zeigt Geduld

Ehrlich Spricht und handelt aufrichtig

Herrschstichtig Ist bestrebt, andere zu beherrschen

Sichert Wiirde Gewahrleistet, dal andere Gruppenmitglieder nicht in

und Ansehen derVerlegenheit geraten oder beschamt werden
Gruppenmitglieder

Dynamisch Stark engagiert, tatkraftig, voller Begeisterung, motiviert
Koordinator Integriert und organisiert die Arbeit der Mitarbeiterlnnen
Elitar Glaubt, daB eine kleine Zahl von Leuten mit &hnlichem Hintergrund

hoéherwertig ist und Privilegien genief3en sollte

Teambildner Kann Gruppenmitglieder zur Zusammenarbeit bewegen
Zynisch Neigt dazu, das Schlechteste iber Leute und Ereignisse
anzunehmen

Leistungsorientiert Setzt hohe Leistungsstandards

Ehrgeizig Setzt hohe Ziele, arbeitet hart

Motivierend Spornt andere dazu an, sich Uber ihre normale Pflicht hinaus
anzustrengen und personliche Opfer zu bringen

Mikro-Manager Extrem detaillierte Supervision; jemand, der/die darauf
besteht, alle Entscheidungen zu treffen

Nicht delegativ Nicht bereit oder nicht fahig, die Kontrolle Gber Projekte oder
Aufgaben abzugeben

Vermeidet Tendiert dazu, etwas nicht abzulehnen, auch wenn er/sie es

Negatives nicht erflillen kann

Visionar Hat eine Vision und eine Vorstellung von der Zukunft

Eigenwillig Willensstark, entschlossen, resolut, hartnackig

Herrscher Hat das Sagen und toleriert Widerspruch oder Nachfragen

nicht, erteilt Befehle
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Dieses Verhalten oder Merkmal hindert stark daran, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hindert ziemlich daran, eine herausragende Fuhrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hindert ein wenig daran, eine herausragende Fiihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal hat keinen Einflu darauf, eine herausragende Fiihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal trégt ein wenig dazu bei, eine herausragende Fihrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal trégt ziemlich dazu bei, eine herausragende Fuhrungskraft zu sein.
Dieses Verhalten oder Merkmal trégt stark dazu bei, eine herausragende Fuhrungskraft zu sein.

NOoO A OWON=-

4-49 _ Unredlich Betrligerisch, unaufrichtig
4-50 __ Feindselig Bewut unfreundlich, handelt anderen zuwider
4-51 __ Zukunftsorientiert Macht Plane und ergreift MaRnahmen auf Basis zukunfts-

orientierter Ziele

4-52 Guter Administrator ~ Hat die Fahigkeit, komplexe Biroarbeit und Verwaltungsein-
richtungen zu handhaben

4-53 __ VerlaBlich Zuverlassig

4-54 _ Diktatorisch Zwingt seine/ihre Werte und Ansichten anderen auf
4-55 _ Individualistisch Verhalt sich anders als vergleichbare Personen
4-56 ___ Rituell Geht nach festgelegten Ordnungen vor

Ende von Teil 4 des Fragebogens. Bitte setzen Sie mit Teil 5 fort.
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Teil 5 - Fragen zum Management lhrer Organisation

Erlauternde Hinweise

Mit der folgende Liste von Aussagen ist intendiert, etwas tber lhre Wahrnehmungen und Meinungen
Uber Ihren direkten Vorgesetzten und die Organisation zu erfahren. Bitte geben

Sie fiur jede Aussage Uber lhre Zustimmung oder Ablehnung Auskunft, indem Sie die Antwort
auswahlen, die lhre Meinung am genauesten beschreibt.

Lesen Sie bitte jede Aussage sorgfaltig durch. Danach kennzeichnen Sie das Ausmal} Ihrer
Ubereinstimmung oder Ablehnung, indem Sie die entsprechende Ziffer nach jeder Aussage
einkreisen.

Teil 5 beginnt hier:

5-1 Mein(e) Vorgesetzte(r) begeistert mich flr meine Arbeitsauftrage.

Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5 6 7
5-2 Mein(e) Vorgesetzte(r) berticksichtigt meine Meinung.
Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5 6 7
5-3 Ich leiste mehr und aufRerhalb dessen, was meine Pflicht ist.
Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5 6 7

5-4 Die Fuhrungskrafte in meiner Organisation zeichnen ein
klares Bild des Kurses, den die Organisation verfolgt.

Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5 6 7
5-5 Ich bin sehr zufrieden mit meiner/meinem Vorgesetzten.
Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5 6 7
5-6 Es gibt Teamgeist bei uns.
Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5 6 7

5-7 Mein(e) Vorgesetzte(r) starkt in mir die Motivation,
beharrlicher und besser zu arbeiten.

Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5 6 7
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5-9

5-13

5-15

5-16

Mein(e) Vorgesetzte(r) motiviert mich, mehr zu tun,
als ich urspringlich von mir erwartete.

Ist vollig Unent-
zutreffend schieden
1 2 3 4 5
Alles eingerechnet, habe ich Vertrauen in die Fiihrungskrafte meiner Organisation.
Ist vollig Unent-
zutreffend schieden
1 2 3 4 5
Die Leute auf meiner Flihrungsebene arbeiten gut zusammen.
Ist vollig Unent-
zutreffend schieden
1 2 3 4 5

Mein(e) Vorgesetzte(r) inspiriert mich dazu, mehr zu erledigen,
als ich es kdnnte, wenn sie oder er nicht da wére.

Ist vollig Unent-
zutreffend schieden
1 2 3 4 5
Ich flihle mich dem Auftrag und dem Kurs meiner Organisation verpflichtet.
Ist vollig Unent-
zutreffend schieden
1 2 3 4 5

Meine Arbeit wird erschwert, weil andere nicht die Kooperation
und die Unterstitzung bieten, die sie bieten sollten.

Ist vollig Unent-
zutreffend schieden
1 2 3 4 5
Ich bin gewillt, neue und bessere Wege zu entwickeln, die Dinge zu erledigen.
Ist vollig Unent-
zutreffend schieden
1 2 3 4 5
Mein(e) Vorgesetzte(r) regt mich dazu an, Héchstleistungen zu erbringen.
Ist vollig Unent-
zutreffend schieden
1 2 3 4 5

Ich gehe davon aus, mindestens drei weitere Jahre mit
dieser Organisation verbunden zu sein.

Ist vollig Unent-
zutreffend schieden
1 2 3 4 5
Ich setze Vertrauen in meine(n) Vorgesetzte(n).
Ist vollig Unent-
zutreffend schieden
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Ist vollig
unzutreffend

Ist vollig
unzutreffend

Ist vollig
unzutreffend

Ist vollig
unzutreffend

Ist vollig
unzutreffend

Ist vollig
unzutreffend

Ist vollig
unzutreffend

Ist vollig
unzutreffend

Ist vollig
unzutreffend

Ist vollig
unzutreffend



1 2 3 4

5-18 Ich bin zuversichtlich, was die Zukunft meiner Organisation angeht.

Ist vollig Unent-
zutreffend schieden
1 2 3 4
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5-19 Die Leute, mit denen ich arbeite, sind sehr effektiv als Team.

Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5 6
5-20 Meine Organisation hat hohe Leistungsstandards.
Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5 6
5-21 Ich habe Vertrauen in das Top-Management meiner Organisation.
Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5 6

5-22 Ich bin gewillt, falls es notwendig ist, mein Verhalten anzupassen,
um ein besserer Leistungstrager in meiner Organisation zu sein.

Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5 6
5-23 Ich vertraue den Fuhrungskraften meiner Organisation.
Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5 6

5-24 Die Leuten, mit denen ich arbeite, stellen das Interesse
der Organisation Uber ihr Eigeninteresse.

Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5 6
5-25 Ich setze mich fur die Zukunftsvision meiner/meines Vorgesetzten ein.
Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5 6

5-26 Die Leute in meiner Organisation haben bei Entscheidungen, die ihre Arbeit
betreffen, grundsatzlich angemessene Mitwirkungsmaglichkeiten.

Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5 6
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Ende von Teil 5 des Fragebogens. Bitte setzen Sie mit Teil 6 fort.
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Teil 6 - Demographische Fragen

Nachfolgend finden Sie einige Fragen zu lhrer Person, Uber Ihren Hintergrund und Gber lhren
Arbeitsplatz. Diese Fragen sind sehr wichtig, denn sie helfen uns zu erkennen, ob verschiedene
Personengruppen den Fragebogen unterschiedlich beantworten. Sie werden NICHT verwendet, um
einzelne Personen zu identifizieren.

Fragen liber Ihren personlichen Hintergrund

6-1 Wie alt sind Sie? Jahre
6-2 Was ist Ihr Geschlecht? (bitte ankreuzen) mannlich weiblich
6-3 Welche Staatsbirgerschaft besitzen Sie?
6-4 In welchem Land wurden Sie geboren?

6-4.1  Wenn sich Ihr Geburtsort innerhalb der jetzigen Bundesrepublick Deutschland befindet, in welchem
Bundesland wurden Sie geboren?

6-5 Wie lange leben Sie schon in Deutschland? Jahre
6-6 In wievielen anderen Landern haben Sie langer als ein Jahr gelebt,
auBBer lhrem Geburtsland? Land/Lander

6-6.1  Waren Sie Staatsbirger der ehemaligen DDR? JA/NEIN

6-6.2  Wenn Sie Frage 6-6.1 mit JA beantwortet haben, geben Sie bitte an, bis zu welchem
Jahr Sie Staatsblrger der ehemaligen DDR waren. Bis zum Jahre 19

6-8 Gehoren Sie einer Religionsgemeinschaft an? (bitte ankreuzen) JA/NEIN

6-9 Wenn Sie auf Frage 6-8 mit JA geantwortet haben, geben Sie bitte den Namen der
Religionsgemeinschaft an.

Fragen iiber Ihren familidren Hintergrund

6-10 In welchem Land wurde lhre Mutter geboren?

6-11 In welchem Land wurde Ihr Vater geboren?

6-12 Welche Sprache(n) wurden bei Ihnen zuhause gesprochen als Sie ein Kind waren?

Fragen liber lhren Arbeitshintergrund

6-13 Wieviele Jahre Erfahrung als Vollzeitbeschaftigte(r) haben Sie? Jahre
6-14 Seit wievielen Jahre sind Sie als Fuhrungskraft tatig? Jahre
6-15 Wie lange arbeiten Sie schon fir lhren jetzigen Arbeitgeber? Jahr(e) Monat(e)

6-16 Arbeiten Sie jetzt oder arbeiteten Sie friher fur ein multinationales Unternehmen? JA/NEIN
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6-17 Sind Sie Mitglied in Berufsvereinigungen bzw. berufsbezogenen Netzwerken? JA/NEIN

6-18 Sind sie aktiv in Wirtschaftsverbdnden bzw. -vereinigungen tatig? JA/NEIN
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Fragen tiber lhren Bildungshintergrund
6-19 Wieviele Jahre Schul- und Hochschulausbildung besitzen Sie?

6-20 Auf welchem Fachgebiet erfolgte lhre Ausbildung?

Jahre

6-21 Wieviel Zeit haben Sie seit Beginn 1990 fir den Besuch von WeiterbildungsmalRnahmen

Uber moderne Fihrungs- und Managementverfahren verwendet? Wochen Tage

Fragen liber Ihre Organisation

6-22 Bitte kreuzen Sie an in welchem Unternehmensbereich Sie primar tatig sind:

_ Verwaltung

____Engineering, Fertigung/Produktion

__ Finanzierung oder Rechnungswesen

____ Personalwesen

__ Marketing

___Planung

_____Einkauf

__ Forschung und Entwicklung

___ Verkauf

_____Unterstitzende Dienste (z.B. Instandhaltung):

Andere (bitte benennen)

6-23 Wieviele Personen sind lhnen direkt unterstellt bzw. berichten

direkt an Sie? Personen

6-24 Wieviele Personen insgesamt sind in der Organisationseinheit tatig, die Sie leiten? Personen

6-25 Wieviele Hierarchieebenen sind zwischen lhnen und der Geschéftsleitung?
Ebenen

6-26 Wieviele Hierarchieebenen sind zwischen Ihnen und den Mitarbeitern ohne

Fihrungsverantwortung in lhrer Einheit?

6-27 Welche Sprache(n) benutzen Sie bei der
Arbeit?

Ebenen
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Ende von Teil 6 des Fragebogens. Bitte setzen Sie mit Teil 7 fort.
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Teil 7 - Kulturelles Erbe der neuen Bundeslander

Aufgrund der besonderen gesellschaftlichen Situation nach der Wiedervereinigung in Deutschland
modchten wir Sie bitten, einige Fragen zum gesellschaftskulturellen Erbe der neuen Bundeslander zu
beantworten.

Auch bei diesen Fragen gibt es weder richtige noch falsche Antworten. Bitte beantworten Sie die
Fragen, indem Sie jeweils jene Ziffer (und nur eine Ziffer) einkreisen, die lhren Ansichten am ehesten
entspricht. Bitte beantworten Sie alle Fragen.

7-1  Ich moéchte in meinem Freundeskreis gerne sowohl West- als auch Ostdeutsche haben.

Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5
7-2  Die Birger der ehemaligen DDR sollten méglichst schnell von den Westdeutschen lernen.
Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5

7-3 Die Burger aus der ehemaligen DDR sollten sich auf die Starken der alten DDR zurtickbesinnen.

Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5

7-4  Die Burger aus der ehemaligen DDR mussen lernen, sowohl ihre DDR Eigenheiten zu bewahren, als auch
von den Westdeutschen das Positive zu Ubernehmen.

Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5

7-5 Gerade weil die Biurger aus der ehemaligen DDR jetzt in einem vereinten Deutschland leben, sollten sie
die positiven Seiten ihres bisherigen DDR-Lebens aufrecht erhalten.

Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5

7-6  Die Biirger aus der ehemaligen DDR sollten sowohl die bisherige DDR-Kultur bewahren als auch die fiir
sie neue westdeutsche Kultur ibernehmen.

Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5

7-7  Die Burger aus der ehemaligen DDR sollten jetzt schnell das Wichtige von der BRD und den
Westdeutschen tbernehmen.

Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5
7-8  Ich bin vor allem gegenuber der westdeutschen Kultur offen.
Ist vollig Unent- Ist vollig
zutreffend schieden unzutreffend
1 2 3 4 5
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7-9 Ich bin vor allem gegenuber der ostdeutschen Kultur offen.

Ist vollig Unent-
zutreffend schieden
1 2 3

7-10 Die Burger der ehemaligen DDR sollten ihre Eigenheiten bewahren.

Ist vollig Unent-
zutreffend schieden
1 2 3

Vielen herzlichen Dank fiir Ihre Mitarbeit!
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